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MISSAO

LusNIC — Associacao de Registries de Lingua Portuguesa', € uma associagcao privada,
constituida a 23 de Setembro de 2015, com o0 numero de pessoa coletiva 513.690.042, com
sede social em Portugal. Tem como objeto principal a cooperagao institucional entre regis-
tries de lingua portuguesa no ambito das suas areas de intervencao.

A LusNIC junta as entidades competentes pela gestdo, registo e manutencao de dominios de
topo dos paises de lingua oficial portuguesa. Estas entidades, também designadas de registries,
representam: o .pt, de Portugal, o .br, do Brasil, o .cv, de Cabo Verde, o .gw, da Guiné-Bissau, o .st. de
Sao Tomeé e Principe, o0 .ao de Angola, € 0 mais recente associado .mz de Mocambique.

Tendo em conta os lacos historicos de amizade e de cooperacao existentes entre a comunidade de paises de
lingua portuguesa, a LusNIC promove e colabora na defesa dos interesses dos ccTLD's?2 de lingua portuguesa,
fomentando a utilizacao da lingua e dos conteddos portugueses nNa Internet.

A LusNIC foi criada com o intuito de envidar acdes conjuntas entre 0s seus memlbros para potenciar o cresci-
mento sustentado dos dominios de topo de lingua portuguesa, tendo-se assim desenhado um compromisso
de interajuda e cooperacao entre estas entidades de modo a proporcionar uma eclosao de registos de
dominios e a disseminacao do uso do portugués online.

A LusNIC é uma associacao que elege como valores a cooperagao, a interajuda, a partilha de conhecimento g,
claro, a defesa da lingua portuguesa na Internet.

1 Doravante referida por “LusNIC” ou “Associagao”.
2 Country-code Top Level Domains.






OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De acordo com os seus Estatutos, para a prossecucao do seu objeto social, cumpre a LusNIC designadamente:
a. Promover e colaborar na defesa dos interesses dos ccTLDs de lingua portuguesa;
b. Fomentar a utilizacao da lingua e dos conteudos portugueses na Internet;
c. Cooperar e partilhar conhecimento nas areas de intervencao dos ccTLD’'s em matérias de cariz
técnico, seguranca, legais e de boas praticas, promovendo para o efeito acdes de formacao,
intercambios e visitas institucionais;

d. Promover e divulgar o desenvolvimento de politicas comuns;

e. Envidar acdes conjuntas para potenciar o crescimento sustentado dos dominios de topo de lingua
portuguesa;

f.  Analisar, coordenar e defender os interesses dos respetivos associados e afiliados, procurando criar
e defender posicbes comuns nos foruns internacionais, No ambito das respetivas competéncias;

g. Desenvolver contactos e iniciativas concretas de cooperagao com outras organizacoes congeneres,
procurando, designadamente, estabelecer sinergias e criando circuitos de cooperacao de interesse
multissectorial;




h. Divulgar e defender, interna e externamente, junto dos governos,
entidades publicas e privadas e junto da opinido publica, os pontos de
vista comuns que sejam definidos e considerados com interesse pelos
associados e afiliados;

i. Organizar féruns, workshops, conferéncias ou quaisquer outros eventos ou iniciativas
gue promovam e divulguem a lingua portuguesa na Internet no contexto da atividade
desenvolvida pelos seus associados e afiliados;

J.  Desenvolver documentos e relatoérios com informacao de relevo para a comunidade a que
se dirige, fazendo garantir a sua ampla difusao.



OBJETIVOS
OPERACIONAIS 2025-2026

O presente documento € um instrumento de planeamento das acdes e das atividades a
desenvolver para o periodo compreendido entre o ano de 2025 e 2026, elaborado com base
nos Estatutos da LusNIC, nos interesses dos associados, bem como no respetivo orcamento
disponivel.

Neste novo biénio, cumpre assegurar a continuidade do trabalho ja desenvolvido e trilhar novos
rumos no sentido de promover e colaborar na defesa dos objetivos estratégicos da Associacao.
Para o efeito, com vista a assegurar os trabalhos em curso, e de eventuais iniciativas que ao longo
do biénio se configurem como relevantes, propomo-Nos a avangar com a concretizacao dos seguintes
objetivos operacionais:

I. Divulgacao e notoriedade

E fundamental dar continuidade as acdes de posicionamento, no sentido de dar a conhecer 3

comunidade a existéncia da LusNIC e, sobretudo, as valias associadas a sua constituicao. Referi-
: MOo-Nos, em concreto, a um publico-alvo composto por todos os ccTLD’'s onde o portugués € uma
— das linguas oficiais, mas também a entidades com missao e fins similares, por exemplo, a LACTLD -
Latin American and Caribbean TLD Association, a APTLD - Asia Pacific Top Level Domain Name
Association e a AfTLD - African Top Level Domain Association onde a cooperac¢ao e desenvolvimento
de um objetivo partilhado € ja prosseguido num pressuposto de localizagao geografica comum, ou
aguelas com as quais simplesmente podem ser desenvolvidas sinergias e eventuais acoes colabora-
tivas como seja, por exemplo, a ICANNS,

3 |nternet Corporation for Assigned Names and Numbers.




A LusNIC é desde 2023 membro da Coalition for Digital Africa (CDA),
uma iniciativa liderada pela ICANN e que tem como propdsito Ultimo o
apoio, capacitacao e formacao dos ccTLD do continente Africano.

Continuaremos a apostar nesta parceria para apoiar a LusNIC naquilo que séo
0S Nossos objetivos comuns. A LusNIC deve assumir aqui o papel de ponte entre
a CDA e os seus associados Africanos, fazendo garantir que estes Ultimos podem
usufruir e ser envolvidos nas atividades desta.

A associacao e sinergias com estas entidades so € possivel, se nos dermos a conhecer,
relevante € pois a aposta na imagem e nas ferramentas de comunica¢ao ao Nosso dispor,
nomeadamente através das seguintes acoes:

® Atualizacao dos conteudos no website;

® Desenvolvimento de nova brochura institucional;

® Publicacdes nas redes sociais da LUsNIC e partilha pelos associados;
® Envio de notas informativas de relevo aos associados;

® Particpacao em eventos para dar a conhecer a Associacao.

No periodo que se avizinha, assumira particular importancia a organizacao das proximas edicoes
do Férum Luséfono da Governacgado da Internet (https://igf-lusofonia.pt/), reconhecido, em 2023,
como iniciativa regional pelo Internet Governance Forum global.



Por outro lado, relembrando que a “LusNIC" € uma marca portuguesa - n.° 546.569 - concedida por
despacho de 2015/07/21 do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - asseguraremos a
continuidade da protecao juridica que Ihe é conferida.

Para a concretizacao deste objetivo operacional € fundamental qgue cada membro da Associagcao
divulgue a LusNIC nos seus proprios meios de comunicagao, COmMo NOS anuarios, NOs Meios sociais
e nas newsletters de cada registry, assim como, distribua a brochura da Associacao em eventos ou
iniciativas locais onde a sua divulgacao seja adequada.

Il. Desenvolvimento de novos conteudos no website: www.lusnic.org

O site da LusNIC tem vindo constituir-se como uma plataforma agregadora de informacao
relevante e atualizada sobre cada um dos registries a ela associados, divulgando a suas atividades e
iniciativas.

E importante que o site da LusNIC seja uma fonte de informacao e um apontador credivel, de facil
consulta e de qualidade para um publico que esteja interessado na atividade da propria Associacao,
dos ccTLD's falantes de lingua portuguesa e, em Ultima analise, interessado em conhecer e saber
mMais sobre iniciativas na area da producao e promocao dos conteddos em lingua portuguesa na
Internet.

Por esta razao, propomo-nos a rever oportunamente as informacodes ai publicadas, em funcao da
sua atualidade e pertinéncia, em particular a recentemente introduzida agenda de eventos, que
agrega todos os eventos em que os registries que compdem a LusNIC irdo participar e/ou organizar
e que, de alguma forma, contribuem para o desenvolvimento e promoc¢ao dos objetivos
estratéegicos da Associacao.
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Iremos também aditar novos conteudos e funcionalidades ao website que melhor sirvam o
proposito da Associacao e os interesses dos seus membros.

lll. Criagdo de uma e-Newsletter da Associagao

Pretendemos criar uma e-Newsletter da LusNIC para enviarmos a todos os membros e a todos
aqueles que se relacionem com esta Associacao e que se interessem pelos seus objetivos e Missao.
Todos os registries que compdem a LusNIC deverdo contribuir com a sugestao de conteudos,
incluindo publicacdes proprias e outras, para a concretizacao deste objetivo operacional.

IV. Criacdo de um anuario da LusNIC

A criacao de um anuario da LusNIC, com o objetivo de agregar dados estatisticos dos seus
membros e ainda publicitar as principais atividades de cada um, € uma componente fundamental
da concretizacao dos objetivos desta Associacao e do reforco da seu posicionamento e relevancia
no ecossistema digital.

O anuario funcionara fundamentalmente como um report com dados estatisticos, varios artigos,
resumos de eventos e fotografias dos mesmos, que depois ira constar também no site da LusNIC,
através do qual se podera proceder ao seu download.

Para o efeito, sera particularmente importante conceber mecanismos proprios de coleta,
tratamento e analise de dados estatisticos, com o objetivo de apresenta-los tanto aos memlbros
como a comunidade internacional. Propde-se, assim, a formacao de um grupo de trabalho de
estatistica (GTE) que tera como objetivo observar, estudar e examinar os dados estatisticos dos
ccTLD's de lingua portuguesa, criando uma base de dados, que incluira indicadores a definir.




V. Desenvolvimento de estudos

E nossa intencdo que os membros da LusNIC colaborem no desenvolvimento de estudos sobre
matérias do interesse de todos, nomeadamente aguelas que fomentem o aumento seguro e
sustentado do registo de dominios no espaco dos paises de lingua portuguesa.

Os estudos e a adocao de posicoes comuns sobre temas de impacto transversal aos associados,
deverao ajudar a criar estratégias sobre como promover a utilizacao da lingua e dos conteudos
portugueses na Internet.

Neste contexto, e em linha com objetivo da Associacao de incentivar o uso da lingua portuguesa e
de conteudos em portugués na Internet, avaliaremos a possibilidade logistica, operacional e
financeira de elaborar um estudo sobre o multilinguismo nos ccTLD's luséfonos e de apresentar
uma visao geral sobre a preparacao tecnoldgica da lingua portuguesa e como os ccTLD's podem
contribuir para este proposito.

Antevé-se que o desenvolvimento destes estudos possa potenciar a promocao de iniciativas
direcionadas para o aumento da criacao e disseminacao de conteudos digitais em portugués, € a
realizacao de acdes de capacitacao digital especificas junto das comunidades luséfonas.

VI. Plano de estagios, formacao e consultoria

No proximo biénio pretendemos dar inicio a um programa de estagios entre os registries membros
da LusNIC. A ideia passa por promover o intercambio de colaboradores de diferentes areas de
especializacao e o desenvolvimento de programas de estudo tecnoldgicos e inovadores relevantes
para a missdao de cada ccTLD, em particular sobre o DNS, a gestdo de nomes de dominio e a
governacao da Internet. Estas parcerias terao como objetivo contribuir para o desenvolvimento das
capacidades e competéncias de cada registry associado e promover o apoio mutuo.

1
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Pretendemos apostar na organizacao de acdes de formacao e consultoria aos membros
integrantes da LusNIC. Estas acdes serao realizadas, se possivel, com recurso as tecnologias de
informacao, como o video, o audio, apresentacdes multimeédia (ex. MOOC's), etc.

Pretende-se promover a formacao em matérias transversais para que os membros da LusNIC, no
que se afigure como aplicavel, desenvolvam politicas comuns e envidem acdes conjuntas para
potenciar o crescimento sustentado dos dominios de topo da lingua portuguesa. Para atingir esta
meta sera Util desenvolver um mapeamento indicativo de necessidades formativas, para assim
desenvolver um plano de formacao efetivo e exequivel.

Ainda no ambito da formacao e do incremento de competéncias relevantes junto dos associados,
durante o proximo biénio, propomo-nos a equacionar a possibilidade de organizarmos a primeira
edicao da “Escola Lusofona de Governacao da Internet’, que tera como principal objetivo
disponibilizar cursos e promover a realizacao de debates em torno da tematica da governacao da
Internet nos paises lusdfonos, permitindo capacitar os atores envolvidos com o funcionamento e a
governacao da Internet. Até que essa iniciativa esteja estabelecida, o CGlbr e o NIC.br
disponibilizarao uma vaga para funcionarios dos registries adimplentes da LusNIC em cada turma
da Escola de Governanca da Internet (EGI) no Brasil4 Adicionalmente, membros adimplentes serao
convidados a submeter candidaturas para os cursos de formacao do CERT.br, de acordo com as
condicdes que serao oportunamente definidas e comunicadas.

VIl. Participacao e organizagao de eventos

Tendo em vista o protagonismo, Na acecao de visibilidade, que pretendemos que a LusNIC atinja,
impde-se que seja marcada presenca em eventos e iniciativas que permitam dar a conhecer a
ASSOCIiacao e a sua Missao.

4 Uma vez que o curso ocorre em formato de “retiro”, CGl.br e NIC.br arcardo com os custos do curso e da hospedagem no local de realizacdo do curso,
durante o respetivo periodo de realizagao.

oy :'—_
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Assim, entre 2025 e 2026, pretendemos assegurar a presenca da LUusNIC nos seguintes eventos:

® ICANN;

® Forum Lusofono das Comunicacoes;

® Africa DNS Forum;

@ Portugal Digital Summit;

® |IGF: iniciativas nacionais e internacionais;
® Escola de Governanca da Internet do Brasil
® Outros a identificar.

Para alem da presenca, importa divulgar nos diversos eventos em que cada um dos associados
estiver presente a existéncia e importancia da LusNIC, pelo que nos propomos a elaborar uma
minuta de apresentacao para o efeito.

A participacao dos associados nestes eventos devera ainda ser encarada como uma oportunidade
de exceléncia para a realizacao de reunides peridodicas dos 6rgaos sociais da Associacao, em
conformidade com a lei e os respetivos Estatutos.

O Forum Lusofono da Governacao da Internet, ja antes referido, assume-se como o evento de
eleicao. A primeira edicao foi em setembro de 2023, em Sao Paulo, com o inestimavel apoio do CGl,
associado do Brasil, e de onde emergiu a Carta de Sao Paulo gque encerra os principios € 0s
designios da Lusofonia para a Governacao da Internet e do Digital em geral. A segunda edicao do
Forum, decorrera em Cabo Verde, e a organizagcao esta a ser muito bem liderada pela ARME,
associado deste pais Africano. Em 2025 a organizacao, no local, ficara a cargo do INTIC, associado de
Mocambigue. A LUusNIC continuara a coordenar a organizacao e os trabalhos e possiveis resultados

13
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que decorram desta plataforma de discussao das matérias da governacao da Internet, no seio do
ecossistema da lusofonia. Para a mesa, e sob o norte da governacao da Internet, devem continuar a
ser trazidas discussOes sobre matérias como a ciberseguranca, a inteligéncia artificial e as
tecnologias emergentes em geral, a conectividade, a igualdade e inclusao, o DNS em geral, mas
também a lingua portuguesa na Internet e o enquadramento futuro deste asset que é comum aos
associados LusNIC.

VIll. Cooperagao internacional

A celebracao de parcerias com organizacdes congeneres ou cuja missao reflita pontos de interesse
comuns com a atividade da LusNIC serda também uma prioridade. Neste contexto, planeia-se a
participagcao mais ativa da LusNIC, e individualmente de alguns dos seus associados, na ja
identificada Coalition for Digital Africa, uma iniciativa da ICANN que visa expandir a Internet em
Africa e promover a inovacao.

Nas atividades planeadas para os anos de 2025 e 2026 acrescem trabalhos como promocgao e
coordenacao de reunides com vista a celebracao de acordos com entidades relevantes do setor.
Neste sentido, densificaremos os contactos ja realizados com o intuito de promover um maior
dialogo entre a LusNIC e a CPLP5.

Manteremos em vista a aproximacao a congénere LACTLD no sentido de criar sinergias comuns

nas questdes relativas, nomeadamente, aos IDNs/Universal Acceptance e a divulgacéo,
respetivamente, do portugués e do espanhol na Internet.

5 Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.







GESTAO FINANCEIRA
E ORCAMENTO

A LusNIC goza de plena autonomia patrimonial e financeira.

Uma das condicdes essenciais para dar impulso aos projetos e iniciativas que Nos propomaos
desenvolver entre 2025 e 2026 é a existéncia de sustentabilidade financeira. E, pois, fundamen-
tal que a Associagcao conte com um orgamento suportado pelas quotas dos membros e, apenas
eventualmente, por subsidios de terceiras entidades, por este motivo, o ndo pagamento da quota
por todos 0s associados podera, com grande probabilidade, inviabilizar a execucao das atividades
propostas.

Propde-se que as quotas suportem os custos operacionais da Associacdo. Deste modo, do orcamento sao
excluidos, por regra, outros custos, tais como:

@ Os custos de organizacao das Assembleias Gerais e foruns, assim como as reunidées dos grupos
de trabalho que venham a ser criados ou outras reunides de trabalho necessarias, que deverao
ser assegurados pelos anfitrides;

@ Os custos de logistica para a organizacao das acoes de formacao, que deverao ser assegurados
pelos anfitrides;

@ Outros custos que nao decorram do apoio logistico, técnico e administrativo ao funcionamento
da LusNIC deverao ser assegurados pelos membros.

16
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RECEITAS

Quotizacdes .PT
Quotizacdes CCl.br
Quotizagdes ARME
Quotizagdes AGER
Quotizagdes ARN
Quotizagdes MTTI
Quotizagdes INTIC

FUNCIONAMENTO

Operagdo Societaria e Logistica
Desenvolvimento de Website
Divulgacao

Formacao e Consultoria
Relatdrios Estatisticas e Estudos
Trabalhos especializados
Tradugdes

Programas de Estagio

Outros Gastos

2025

17 500,00€

2500,00€
2500,00€
2 500,00€
2500,00€
2500,00€
2500,00€
2500,00€

17 500,00€

12 500,00€
50,00€
350,00€
1500,00€
1200,00€
500,00€
500,00€
500,00€
400,00€

2026

17 500,00€

2500,00€
2500,00€
2 500,00€
2500,00€
2500,00€
2500,00€
2500,00€

17 500,00€

12 500,00€
50,00€
350,00€
1500,00€
1200,00€
500,00€
500,00€
500,00€
400,00€

2023-2024
TOTAL

35 000,00€

5000,00€
5000,00€
5000,00€
5000,00€
5000,00€
5000,00€
5000,00€

35 000,00€

25000,00€
100,00€
700,00€
3000,00€
2 400,00€
1000,00€
1000,00€
1000,00€
800,00€







